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स्लाइड 1 

आपकी प्रस्त�तयों क �लए बाकी सभी को धन्यवाद। "वै �त � श्रखला नटवक की संु े िश्वक आपू ं ृ े � रचना और ग�तशीलता" 
पर अपने प�रणामों को साझा करना आज खु ै। इस�लए �पछली प�रयोजनाओं ेशी की बात ह क �वपरीत, यह दो साल 
की एनएसएफ प�रयोजना है े े ु छ पू � काम था, लेिजसक �लए हमार पास क व �कन अभी तक हम आ�धका�रक 
प�रयोजना में तीन महीने ैं और मैं े ें, मैं ें कर रहा हं जो थोड़ी अ�धक सै ं ैं ह , एक ग�णतज्ञ क रूप म ऐसी चीज ू द्धा�तक ह 
�पछले वक्ताओं की तु ें े�कन मझे ै �क, आप जानते ैं, हम �दलचस्प सवालों क ेलना म। ल ु अभी भी लगता ह ह े जवाब द 
रहे हैं और इस �बदं ु पर सहयोगी �वचारों का स्वागत करते हैं क्यों�क हम अब तक प�रयोजना में पहले हैं। मैं अपने 
महान सहयो�गयों कायवन लवासानी को भी स्वीकार करना चाहता हंू, जो उत्तरी करो�लना सट्रल य�नव�सटी क ै ें ू � े 
�बजने ू ें ैं े बहुत सार सवालों को जमीन पर उतारने म मदद की ह जो हम यह स�निश्चत करनेस स्कल म हऔर उन्होंन े ें ै ु 
के �लए पू े ैं े े अनु ैं। और �फर मर ेसन वास्केज़,छ रह ह �क व वास्त�वक वास्त�वक व्यावसा�यक समझ क रूप ह े े छात्र ज 

ुिजन्होंने बहत सारी महान चीजें भी की हैं। 

स्लाइड 2 

इस�लए इस प�रयोजना का प्रमख लक्ष्य �वशे े COVID महामारी क आलोक म वै �त � श्रखलाओं कु ष रूप स े ें िश्वकआपू ं ृ े 
टटने और पनप्रा� ै ै �क COVID ने हमारी आप�त�श्रखलाओंू ु िप्त की समझ को बढ़ाना ह। जब�क हर कोई जानता ह ू ं ृ पर 
प्र�तकू ल प्रभाव डाला ह, इस प�रवतन को कस मॉडल �कया जाए, यह बहुत कम समझा जाता ह। �वशष रूप स ै � ै े ै े े 
चु ं बहुआयामी और बदलते समय ह। उदाहरण क �लए, महामारी क शरुआती �दनों मु , हम अभतपवू � संनौ�तया ैं े े ें ें ू ख्या में 
मास्क और वें�टलटर जसी वस्तओं की तत्काल आवश्यकता का सामना करना पड़ा। जै े ै े संे ै ु स-जस कट बढ़ता गया, 
हमने सामान्य आपू � श्रंृ ें �द्रत करना शरू कर �दया जै े �क रोजमरा��त खला की क�ठनाइयों पर अ�धक ध्यान क ु स की 
वस्तओं की सी�मत या अप्रत्या�शत उपलब्धता। आने वाल वष� म यह स्पष्ट प्रतीत होता ह �कआप�त�श्रं े ेे ें ै खला पशवर 
इस तरह की भ�वष्य की घटनाओं े जो�खम को कम करने की को�शश करने े �लए अपनी आपू � श्रंृ ं े 

ु ू ृ 
क क �त खलाओ क 

एक कट्टरपं ु � े ैं। उदाहरण क ेलू आधा�रत उत्पादन को शा�मल करकेथी पनगठन की योजना बना रह ह े �लए, अ�धक घर 
या स्थानीय समस्याओं े े ें जानबू े ें ेक मामल म झकर कई �वदशी स्थानों म उत्पादन करक। 

https://covidinfocommons.datascience.columbia.edu/
https://covidinfocommons.datascience.columbia.edu/awards/2137511
https://covidinfocommons.datascience.columbia.edu/content/kelly-h-dunning
https://www.nsf.gov/awardsearch/showAward?AWD_ID=2137694&HistoricalAwards=false
https://covidinfocommons.datascience.columbia.edu/events/april-2022-covid-information-commons-webinar-research-lightning-talks-and-qa


 

  

                      

                      

                 

                  

                     

                        

                      

                      

                     

                    

                   

                 

                    

                   

                      

           

  

                    

                    

                 

                

  

                     

                   

                         

                      

                    

                      

                   

                     

                     

                  

  

  

                      

                   

                  

                     

स्लाइड 3 

बेशक, महामारी से े वै ू � श्रं ृ ं क बार म बहुत कछ पहल ही जाना जा चु ै ैपहल िश्वक आप�त खलाओ े े ें ु े का ह। समस्या यह ह �क 
मौजू े अनु ू ल नहीं ै े े ें े ें दा ज्ञान इस तरह की िस्थ�त क क ह। उदाहरण क �लए, हाल क वष� म फम� न अल्पका�लक मांग म 
उतार-चढ़ाव की भ�वष्यवाणी करने े अनु ू ें ै े �लए। मैऔर लागत क कलन म शानदार लाभ कमाया ह, उदाहरण क क्रो 
स्तर पर, अथ� ै े े े ेटवक �नभ� े माध्यम से ेशािस्त्रयों और ज�टलता वज्ञा�नकों न दशों और उद्योगों क बीच न � रता क सदम 
प्रसार का मान�चत्रण और पता लगाया है। और अत मं , 2008 क �वत्तीय सं े ें ें े कट क बाद, �वत्त म प्रणालीगत जो�खम की 
धारणाएं बहुत अच्छी तरह से �वक�सत हुई हैं। जो कम समझा जाता है वह है - और यह COVID के �लए आवश्यक है -
यह समझना है े बाद आपू � श्रंृ े रूप म कस ठीक हो सकती है। �कसी भी �क भारी व्यवधान क �त खला एक प्रणाली क ें ै े 
एकल फम� े पास वत� ें े ने की क्षमता या डे ं ै क्यों�क वेक मान म इस प्रश्न का उत्तर द टा नही ह अपनी अ�धक स्थानीय 
जरूरतों पर ध्यान कें �द्रत करते हैं, या कम से कम उनकी फम� के �लए �व�शष्ट आवश्यकताएं हैं। वास्तव में, यह भी 
स्पष्ट नहीं है �क कौन सी नी�तगत कार�वाइयां उपलब्ध हैं जो उन समस्याओं में मदद कर सकती हैं िजनका हम 
सामना कर रहे ैं। मौजदा ज्ञान चरण की एक �वशष कमजोरी यह हे ै े अ�धक प्रासं ं ेह ू �क सबस �गक मॉड�लग छोट, 
सप्ताह-दर-सप्ताह मांग पू � ु े े ें ै, आप जानते ैं, �नय�मत जीवन म ेवानमान क बार म ह ह ें उतार-चढ़ाव क �वपरीत उच्च 
तीव्रता वाले व्यवधानों के �वपरीत जो COVID के कारण हुआ है। और वे बदलते रहते हैं। मेरी प�रयोजना वास्त�वक 
फम� के बीच �नभ� े पै � ें आधा�रत प्रणालीगत जो�खम की धारणाओं को �वक�सत करने े े ें ैरता क टन म क बार म ह, 
इस�लए हम यह समझना शु े ैं ें यह प्रश्न पू े े े उपकरण चा�हए, कौन सा डटाेरू कर सकत ह �क हम छन क �लए कौन स 
उपयोगी होगा और कौन सी �क्रयाएं सहायक हो सकती हैं। 

स्लाइड 4 

इस�लए मैं उस प्रमु े � ं े हमने े ै। हमने अिस्तत्व में ख डटा स्रोत का वणन करूगा िजस अब तक सबस उपयोगी पाया ह 
सबसे बड़ा वै ू � श्रंृ ै जहां तक हम जानते ह और इसका �वश्लषण कर रह हैं।िश्वक आप�त खला मान�चत्र एकत्र �कया ह ैं े े 
दु ें साव� े प्रमु ू � � ं और ग्राहकों का खु े�नया भर म ज�नक फम� को अपन ख आप�तकताओ लासा करन की आवश्यकता होती 
है, िजनका उपयोग हमने अपने मान�चत्र को एक साथ गोंद करने के �लए �कया है। 

स्लाइड 5 

हालां ु ेशन क ें एकआपू � श्रं ृ े ैं �क हम इस �वज़अलाइज़ े रूप म �त खला की कल्पना कर सकत ह, एक बार जब आप कई फम� 
के साथ कई अं � ू � श्रं ृ ं े वै ु ंच जाते ैं, तो ज�टल �नभरता वास्तव म कनेत�न�हत आप�त खलाओ क िश्वक स्तर पर पह ह � ें क्शन 
का एक पे ू ै जै े �लए यहां ें ै ें ुचीदा सप उत्पन्न करती ह सा �क ऑटो उद्योग क भाग म कल्पना की गई ह। ध्यान द �क कछ 
प्रमु � ैं, मने ै े ें द्रीयता' कहते ैं ें ें ख फम ह ैं नोड्स को आकार �दया ह िजस हम उनकी 'क ह और कई कम कद्रीय जो वास्तव म 

छोट ह �क आप उन्ह अलाइज़ ें द दा�यक पहचान का उपयोग इतने े हो जाते ैं ें इस �वज़ु ेशन म नहीं ेख सकते हैं। हमने सामु 
करके नोड्स को रंग �दया है, जो इस बात पर प्रकाश डालता है �क ऐसे ैं जो मूव्यावसा�यक पा�रिस्थ�तक तंत्र ह ल रूप 
से एक-दू े पर �नभ� े ैं और एक-दू े े समान स्थान पर काम करते ैं। इन पा�रिस्थ�तक तंसर र करत ह सर क ह त्रों का 
भौगो�लक �वतरण से भी कु छ लेना-देना है। य�द आप कु छ नामों को देखते हैं, तो आपको एक नीली बँदू �दखाई देगी 
िजसमें उदाहरण के �लए, टोयोटा, जो �क, आप जानते हैं, इनमें से कु छ हरी फम� से अलग है िजसमें �क्रसलर आप�तू � 
खला शा�मल ह ू खलाओ क रचना भी श्रंृ ै। और इस�लए इन बड़ी �वस्ता�रतआप�त�श्रं ृ ं में �निश्चत रूप से ु छ भौगो�लक सं 

है। 

स्लाइड 6 

अब तक, हम इस ने � ें � मॉड�लं ें े ैं। और िजस तरह स हमनेटवक म �सफ ग व्यवधान म एक उ�चत रा�श सफल रह ह े अब 
तक ध्यान कें �द्रत �कया ह, वह कु छ फम� की दीघका�लक या अल्पका�लक �निष्क्रयता या कम ग�त�व�ध को देख रहा ै � 
है। तो एक ग्राफ �सद्धांत प�रपे्रक्ष्य स,े इसका मतलब कोई �वलोपन नहीं है। कु छ �समलु ेशन में, हमने यादृिच्छक 
�वलोपन �कया, जो व्यापक अं ं े मे ै। दसरों म हम बड़ी और कद्रीय फम� को स�क्रय रूप सेधाधधु �वनाश स ल खाता ह ू ें ें 



                     

                    

                 

                   

                    

                      

                     

                    

                       

                   

                 

                     

                    

                        

                   

               

  

                    

                      

                    

                

                   

                    

                     

                  

                       

                   

                      

                       

                     

                     

                     

                 

                     

                   

                    

                   

                 

  

                      

                       

                    

ल�क्षत करने की को�शश कर रहे हैं, जो एक तरह का सबसे खराब मामला प�रदृश्य प्राप्त करने का प्रयास है। हमने 
यह भी �भन्न �कया है �क �कतनी कं प�नयां व्यवधान के अधीन थीं और साथ ही कु छ �व�शष्ट प�रदृश्यों को मॉड�लगं 
कर रही थीं जै े �क थोड़े े �लए वै ं � े�रका-चीन-�व�शष्ट व्यापार स समय क िश्वक अतराष्ट्रीय व्यापार की समािप्त या अम 
व्यवधान। हमारे कु छ मॉडलों में ै स्के �ड ं े इस �वचार को भी शा�मल �कया गया है, जो यह महत्वपणू�क ग �वफलता क 
आपू � श्रंृ ै �क य�द एक फम� अल्पाव�ध म �वफल हो जाती ह या अन्यथा प्रकोप क कारण अपन �त खला �वचार ह ें ै े े 
सं ै ु छ फम� को जो इसे आपू � ैं ें े संचालन को कम करना पड़ता ह, तो क �त करती ह, उन्ह भी अपन चालन को कम करना 
होगा या �नकट अव�ध में बं े समग्र प्रभाव को मापने े �लए, हमने एक पथ �गनती द करना होगा। इन व्यवधानों क क 
मी�ट्रक का उपयोग �कया, जो इस �वचार को पकड़ता है �क सं र की आप�त�श्रं े े आप�त साधनों को द खला कनक्शन स �ू ू ृ ू 
श्रंृ ं े ऊपर या नीचे े ें सक्षम होना चा�हए जै े �क इसआं े े े भाग में, मलूखला को लबवत रूप स प्रवाह करन म स कड़ क �नचल 
रूप से कच्चे माल का प्र�त�न�धत्व करते हुए, फम� की शत� का सामना करने वाले महत्वपणू� ग्राहक तक। हमने 

�तकताओ पर ध्यान क�द्रत �कया। िजस प�रणाम को हमन मापा और सबस उदाहरण के �लए �च�कत्सा आपू � � ं ें े े अ�धक 
�रपोट� ें उपयोगी लगा, वह आपू � श्रंृ े माध्यम से इन महत्वपण� पथों क प्र�तशत क सं � म था �कया जो हम �त खला क ू े े दभ ें 
जो �व�भन्न प्रकार के े बाद भी प्रयोग करने योग्य थे े होते थे ू �शटडाउन क । कभी-कभी व्यवधान ऐस , �क कई महत्वपण 
रास्ते चालू े, जै े �क बाएं आं े ें जहां हम इस तरह से काटने की कल्पना करते ैं े ुरह स कड़ म ह �कआपक पास अभी भी कछ 
ऊध्वा� े ैं, जब�क अन्य व्यवधान सही जगह पर थ अ�नवाय� े सभी महत्वपू �धर पथ हो सकत ह े रूप स ण रास्तों को 
खटखटाने ें एक पू े महत्वपू � उद्योग को बं े ेऔर �नकट अव�ध म र ण द करन क �लए। 

स्लाइड 7 

�वश्ल े �मलन ष्ठ पर हमारी सची ह। इस�लए उदाहरण इस प्रकार के ेषण स हमें े वाले प�रणामों का एक उदाहरण इस पृ ू ै 
के �लए, य�द हम सनी धारणा बनाते ैं ै े �ड ं ै - इस�लए फम� बं ैं े�कन यह ह �क कस्क ग �वफलता नगण्य ह द हो सकती ह ल 
जरूरी नहीं े बं े े ें वै �त � श्रखला यादृिच्छक फम� की �क डाउनस्ट्रीम फम� को सीध द कर द - इस मामल म िश्वक आपू ं ृ 
अल्पका�लक अनपलब्धता कु �लए आश्चयजनक रूप से मजबू ै ेे � त �दखती ह। इस�लए, उदाहरण क �लए, 27 प्र�तशत 
तकफम� े ं े ैं, इसस े ू � � ं को लकवा मार बतरतीब ढग स �वफल हो सकती ह े पहल �क 80 प्र�तशत �च�कत्सा आप�तकताओ 
गया था, या दू े ें, उन चीजों को प्राप्त करने ें असमथ� थे ें ेसर शब्दों म म िजनकी उन्ह आवश्यकता थी। इसक �वपरीत 
सबसे खराब िस्थ�त, जहां बहुत कें द्रीय या बड़ी कं प�नयां �वफल हो जाती हैं, बहुत खराब थी। ल�क्षत फम� में से के वल 
3 प्र�तशत को �वफल होने की आवश्यकता थी, इससे े �क 80 प्र�तशत �च�कत्सा आपू � � ं को पं ुपहल �तकताओ ग बना 

भी इस तरह क �रका या चीन बायोटक क रूप म क ख उद्योग द �क �च�कत्सा �दया गया था। वहाँ े अमे े े ें ु छ प्रमु ेश जोड़े है 
आपू � � ं े �लए �वशे े महत्वपू � थे थे े ै े �ड ं े ैं,�तकताओक ष रूप स ण . य�द इसक बजाय, हम एक सख्त कस्क ग �नयम मानत ह 
जो अ�धक �नराशावादी है, तो 25 प्र�तशत फम� वास्तव में सप�त्त को समाप्त कर दं ेती हैं �क य�द उन्हें हटा �दया जाता 
है, तो कम से कम 10,000 अन्य फम� अल्पाव�ध में �निष्क्रय हो जाती हैं जब तक �क वे नए �रश्ते स्था�पत नहीं कर 
सकते हैं या मलू फम� ऑनलाइन वापस आने से पहले। और इस�लए इन फम� में से एक की �वफलता सभी �च�कत्सा 
आप�तू � फम� को सं पं ु े े बीच कहीं े की सं ैके्षप में ग बना दगी। िस्थ�त की वास्त�वकता इन दो प�रदृश्यों क होन भावना ह 
और हम इस पै ु े ैं �क हम िजन प�रदृश्यों की परवाह करते ैं, उनक रामीटर अनमान समस्या पर काम कर रह ह ह े �लए 
वास्तव में ै े �ड ं � ै। अं े ें, हमने अमे ै ू � श्रं ृ ं को �कतना कस्क ग यथाथवादी ह �तम उदाहरण क रूप म �रकी सन्य आप�त खलाओ 
देखा, जो, आप जानते हैं, ऐ�तहा�सक रूप से हस्तके्षप के �खलाफ खद को बचानु े के �लए बहुत मेहनत की है। और 
हमने े े ें �कतना सं ै ेयह सवाल उठाया �क कवल रक्षा करक जो�खम शमन वास्तव म भव ह, उदाहरण क �लए, सरकारी 
कार�वाई क े े ू ं � े ै े ं े ु ु ें ंे माध्यम स घरल या स�ध भागीदार फम। हमन पाया �क कस्क�डग क �बना, कछ सरक्षा वास्तव म सभव 
है, ल�कन जब आप कस्क�डग का एक महत्वपण� मौका शा�मल करते ैं, तो गैर-स�ध दशों म समस्याएं े स्वयंे ै े ं ू ह ं े ें आपक 
के व्यिक्तगत काय� की परवाह �कए �बना बड़ी आपू � श्रंृ ें �वनाशकारी प्रभाव डाल सकती ह।�त खला म ैं 
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ठीक है, तो वहाँ, आप जानते हैं, हमारे �समलु ेशन, चाहे �कतना भी ज�टल क्यों न हो, वास्त�वक जीवन के रूप में कभी 
भी प�रष्कृत नहीं होगा। यहां ु छ प्रमु ं ैं जो मैं े �लएऔर सं ू े ेक ख �दशाए दी गई ह हमार भवतः दसरों क �लए आग आ रहा 
हं, हमारी समझकोऔर �वस्ता�रत करन े �लएऔर अं �त � श्रखला वसली म ैू े क ततःआपू ं ृ ू ें मदद करता ह और यह 



                      

                    

                        

                  

                   

                    

                   

                     

                     

                      

    

  

                     

          

 

समझता है �क अगर हम एक �निश्चत तरीके से काय� करते हैं तो भ�वष्य क्या हो सकता है। तो सबसे पहले, हमें 
आप�त�श्रखला की कई परतों या दृिष्टकोणों को एकीकत करने ै। यह �वशे े ण� है जब ू ं ृ ृ की आवश्यकता ह ष रूप स महत्वपू 
हम प�रवहन के े ें बात करते ैं, जो हाल क ें फम� शटडाउन की तु ें ै ेबार म ह े महीनों म लना म अ�धक समस्या रही ह। तो य 
दो अलग-अलग ने � ैं जहां े पास एक फम� अन्योन्याश्रय ने � ै े पास एक प�रवहन ने �टवक ह आपक टवक हऔरआपक टवक 
भी है िजसे एकीकत करने की आवश्यकता है। दसरा, हमें यह समझने कीआवश्यकता है �कआप�त�श्रंखला नेटवक�ृ ू ू ृ 
को कम प�रचालन क्षमता से ें वापस सं े े काय� सबसे ैं। और �फर हम उच्च म क्रमण क �लए कौन स उपयोगी ह ें 
वास्त�वक जीवन प�रदृश्यों जै े ेज नहर अवरोध, या यकू्र न म सं , और इसक बाद स व्यवधान केस COVID, या स्व े ें घष� े े 
�व�भन्न पहलु ं े ै े े पै े े औरआप जानते ैं ओ क सही उपायों की आवश्यकता ह। और य �व�भन्न समय क मान पर होंग ह �क 
ये वास्त�वक �नण� �चत करतू े ह जो आप�तू � श्रंृ े े े ैं यों को स ैं खला �वशषज्ञ इस समय यह समझन की को�शश कर रह ह �क 
कैस पु � े ैं, द�नया, मल रूप स, भ�वष्य क �लए तै ें ेे नग�ठत �कया जाए, आपजानत ह ु ू े े यार रह और हम सभी क �लए कम 
जो�खम प्रदान करें। 
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तो आपके े �लए धन्यवाद। मैं चै े ंगा और मझे सहयोग की सभावनाओं क बार म ईमेसमय क ट सवालों क जवाब दू ु ं े े ें ल 
पर बात करने ें भी खु ैम शी हो रही ह, धन्यवाद। 
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